Uruchomienie, monitorowanie,
kontrola | zakonczenie




rAZA L URUCHOWVIIENIE PRCOJESTY

VIONITOROWANIE

URUCHOMIENIE PROJEKTU

 przewidywanie zagrozen w projekcie - analiza SWOT (strength, weakness,
Opportunity, Threats)

* elastycznosc projektu i mozliwosci adaptacji

« gwarancje realizacji poszczegolnych zadan (umowy, kontrakty
zobowigzania...)

« gwarancja dotrzymania budzetu — brak jego redukcji

« zabezpieczenie przed nieobecnosciami




Formutowanie | wdrazanie strategii dziatania przedsiebiorstwa tgcznie ze
strategig rozwoju informatycznego wspomagania — koniec lat 80

misja i produkty P,
rynki, klienci

Opracowanie metodologii tgczenia tych dwoch
strategii z uwzglednieniem na poziomie strategicznym

elementéw:
analiza otoczenia - analiza potencjatu analiza
koncepcja pieciu firmy w tym technologii
sit Portera informatycznego informatycznej

procedura tgczonego formutowania strategii

Analiza SWOT




4. Sita przetargowa dostawcow.

5. Sita przetargowa nabywcow.
3 sit Portera

Zagroienie
Ze strony

substytytow
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Grozba nowych
wejsc na rynek
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taktyczne i operacyjne

Strategia rozwoju Strategia
przedsiebiorstwa informatyzacji




FAZA ] PROJEKLTY |

MONITOROWANIE | KONTROLA PROJEKTU

» badanie i weryfikacja zestawu celow przez caty czas trwania projektu
» zgodnosc¢ prowadzonych prac z planem

* budowanie przeswiadczenia iz to co jest realizowane jest potrzebne
» weryfikacja zgodnosci projektu z oczekiwaniami

 kontrola zasobow i ograniczen

* ciggta weryfikacja planu na podstawie raportow z prac

« gwarantowanie komfortu pracy zespotowi projektowemu.

ELEMENTY MONITOROWANE
» koszty w odniesieniu do budzetu i przeptywu kosztow

« zmiany w konspekcie projektu iich wptyw na projekt i organizacje
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Kontrola kosztow

* 0szacowanie kosztow na poczatku projektu, uscislenie kosztorysu w
fazie planowania szczegotowego

» szacunek przerasta mozliwosci — koniecznos¢ przeglgdu opcji
koszt-efektywnosSc¢ (inzynieria wartosci decyzje: jakoSc¢-koszt)

* rezerwa finansowa 5-10% - nieprzewidziane wpadki

* rozbicie kosztow na gtdbwne zadania — prognoza przeptywu srodkow

« identyfikacja ewentualnych oszczednosci

A

Koszt

Przewidywane koszty
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Kontrola projektu

- PROCEDURA NADAWANIA SPRAWOM WLASCIWEGO BIEGU
 opracuj plan i harmonogram prac

* organizuj spotkania

* zbieraj i tworz raporty o postepie prac

 dbaj o przeptyw informacji

* regularnie aktualizuj plan

*SPOTKANIA - CEL
* monitorowanie postepow prac w zestawieniu z konspektem i raportami
* analiza podejscia do kolejnych etapow prac




FSAZAN I SVI@OININOROVYANIE

*SPOTKANIA - ORGANIZACJA

* przygotowanie i rozestanie porzgdku spotkani — uzupetnienie przez zespot
* niezbedne dokumenty na spotkanie rozestane wczesniej

» ustalony czas rozpoczecia i zakonczenia spotkania

« ustalenie przewodniczgcego i protokolanta

« SPRAWOZDANIA — MATERIALY GENEROWANE W PROCESIE
I\/ION!TORINGU | KONTROLI
WYBOR STRATEGII KOMUNIKOWANIA (wg strategii pieciu C: clear, concise,

complete, correct, courteous)
 sposoby komunikacji: raporty, listy, notatki, biuletyny, kwestionariusze,
prezentacje video, spotkania, prezentacja overhead, skrzynka kontaktowa.

» 0soba odpowiedzialna za rozprzestrzenianie sie informacji w poszczegolnych




NCZENIE'PROJEKTU

K3 pgft Koncowy

« RAPORT KONCOWY - konieczne stwierdzenia:

» projekt zostat ukonczony — zrealizowano zadania
przewidziane w planie

« zakonczono realizacje budzetu projektu

 pozostate wydatki bedg pokrywane z wyodrebnionego
funduszu

 zakonczono rozliczenia z dziatem finansowym

* WSZYScCy zainteresowani znajg date zakonczenia
projektu




FAZA'IV"ZAKONCZENIE'PROJEKTU

WCZ\

— obejmuje caty zakres przedsiewzieci \

Okresl gdzie sa réznice i
NIE dlaczego. Dokonaj podsumo-
wania przyczyn:

Y

‘ * rezultaty projektu sg po-
réwnywalne z planowanymi

* réznice w terminach

* ré6znice w zasobach

Poréwnaj udokumentowane
informacje po zakonczeniu
projektu z planem

poczatkowym. N * inne istotne czynniki
Rozwaz: Czy uzyskane wyniki \ /
- zakres projektu odpowiadaja

s terminy oczekiwaniom?

* zasoby

* wzajemne oddziatywanie

wewnatrz organizacji i na
\zewnqtrz /

Dokonaj posumowania
wynikow projektu, zasobow
i terminowosci




ACJE: KONSULTANC

potrzebujesz. Komunikacja dwustronna, tak zorganizowana, aby
doprowadzi¢ do uzgodnien w sytuacji, gdy obie strony majg pewne
interesy wspolne, a inne rozbiezne

* Negocjowanie budzetu i harmonogramu
« Negocjowanie personelu
* Negocjowanie i kontraktowanie ustug

* Negocjowanie a planowanie i Swiadomosc¢ celu
(wyzej mierzgc wyzej spadniesz)

personel

zatrudniany dorywczo Nadzoér nad praca konsultantéw — staty pracownik

personel
kontraktowy

Korzystanie z doswiadczen innych — zakup ekspertyz

Ustalenie zakresu pracy konsultanta (7o jest tekst, prosze go
umies$cic¢ na podstawie ornamentu ?? niby wszystko jasne??

staty
personel
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zarzadzanie projektem

* Elementy konieczne do uwzglednienia przy wyborze
odpowiednich narzedzi informatycznych:

« fatwe wprowadzanie danych

~akceptowalny interfejs graficzny

*szeroki wybor wykresow i formatow raportow

fatwosC nauczenia sie obstugi i uzytkowania

*mozliwosc szkolenia

*harmonogramowanie zadan; kalendarze

*obstuga potgczen z podprojektami

*monitorowanie budzetu/ przeptywu funduszy

*manipulowanie zasobami, liczenie kosztow
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‘“ Microsoft
Dynamics

RUP

\'} SYSTEM ZARZADZANIA PROJEKTAMI
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