arzadzanie projektem
Planowanie wstepne | szczegotowe



SYLABUS.doc
SYLABUS.doc

Definicje projektu i jego zarzadzania:
strategie i techniki

uruchamianie projektu

wykonalnos¢

zasoby ludzkie

Planowanie i harmonogram czasowy
Plan szczegotowy

Plan zadan projektowych i zasobow
Uruchamianie planu i jego realizacja
Zamkniecie projektu i jego przeglady




Negocjacje, konsultanci i kontrakty, baza sprzetowa

- Otoczenie realizacji projektu

- Kontrolowanie (zasoby: rzeczowe, ludzkie, informacyjne i finansowe)
- Narzedzia automatyzacji zarzadzania projektem

Problemy informatyzacji przedsiebiorstw i organizacji
Strategie informatyzacji

ERP (Enterprice Resource Planning — planowanie zasobow przedsiebiorstwa)
SZJ (Systemy Zarzadzania Jakosciq)

CRM (Client Resources Management)

Projekty wdrozeniowe systemu informatycznego

Metodyki prowadzenia Projektow Informatycznych:
PRINCE2




Metody i techniki zarzgdzania kluczowymi aspektami projektow
informatycznych

- Szacowanie wielkosci przedsiewziecia

- Zarzadzanie harmonogramem i budzetem projektu

- Analiza finansowa projektéw informatycznych

- Zarzadzanie ryzykiem w projektach informatycznych

- Zarzadzanie jakoscig w projektach informatycznych

- Zarzadzanie zmianami w projektach informatycznych

- Zarzadzanie konfiguracjami i wersjami systemu informatycznego

LABORATORIA

Organizacja zespotu projektowego i jego zadania 5h



. T. Teluk, IT w Firmie, wyd. One Press, Gliwice 2004.

. Robert K.Wysocki, Efektywne zarzadzanie projektami. Tradycyjne, zwinne,
ekstremalne, wyd.6 HELION, Gliwice 2013.

. C. Burton, N. Michael, Zarzadzanie projektem — jak to robi¢é w twojej organizacji
wyd. Astrum, Wroctaw, 1999.

. Janusz Jurek, Wdrozenia informatycznych systemow zarzadzania, PWN, 2016.

. M. Flasinski, Zarzgdzanie projektami informatycznymi, wyd. naukowe PWN,
Warszawa 2007.

. J. Cadle D. Yeates, Zarzgdzanie procesem tworzenia systemoéw informacyjnych
WNT, Warszawa 2004, seria inzynieria oprogramowania.

. J.Phillips, Zarzadzanie projektami IT , Helion, 2010.




E PROJEKTEM

el o)y (L)
Kontakty: Instytut Informatyki
dr hab. inz. Marek STANUSZEK, prof.PK - marek.stanuszek@pk.edu.pl
(pok.140a) www.pk.edu.pl/~mareks
Dr inz Krzysztof Skabek- kskabek@pk.edu.pl

Warunki zaliczenia
- zaliczone laboratorium
- test z wykiadu (w terminie ostatniego wykiadu)

- dodatkowe punkty za aktywnosc¢ w trakcie wyktadu (3/wyklad)

- obecnos¢ na wyktadach i laboratoriach; skala ocen/punktow




LARZADZANIE PROJERTEN

Zais

1. Nie jestem ,,guru” w dziedzinie ,,Zarzadzania projektem” i
moje poglady moga sie réoznic¢ od pogladow specjalistow.
Znam jednak pare zasad ,,Co i jak trzeba zrobic?” ale
nalezy pamietac!!

- Kazdy przypadek jest indywidualny i wymaga oddzielnej
analizy

- bedziemy wskazywac¢ na ogolne zasady

2. W tym przedmiocie Panstwo macie oczywiscie prawo do
swoich pogladow, musicie jedynie umiec je wyartykutowac
i obronic.




\DZANIE PROJERTE

Definigje (L)

1. PROJEKT — przedsiewziecie, ktére ma poczatek i koniec
pomiedzy ktérymi wystepuje pewien zaplanowany i
kontrolowany proces, ktéry ma doprowadzi¢ do
pozytywnego skutku tworzgcego nowg jakosc

2. Przyktady projektow:
- remont biura, przeprowadzka biura
- projekt budowlany, architektoniczny
- organizacja instalacji programu komputerowego
- wdrozenie modutu systemu zarzadzania
- wprowadzenie nowej ustugi informatycznej
- budowa systemu zarzadzania instytutem




\NIE PROJEKTEM

DETTICENZ)
PROCEDURY WSPOLNE DLA WSZYSTKICH PROJEKTOW,
FAZY ICH REALIZACJI:

1. Wstepne planowanie projektu

Faza najwazniejsza, odpowiada na pytania:
co nalezy zrobic¢?
czy planowane dziatanie jest celowe?
czy kolejne fazy przedsiewziecia sa w ogoéle wykonalne?
jak wyglada srodowisko realizacyjne projektu?

2. Szczegotowe planowanie projektu

Badanie zadan, zasobow, efektéw i potrzeb projektu
Tworzenie harmonogramu projektu — szacowania

3. Uruchomienie, monitorowanie i sterowanie
Zgodnie z harmonogramem praca zostaje podjeta przez zespoty




Faza 1: Planowanie wstepne —

Faza 2: Planowanie szczegOtowe sep-

Faza 3: Implementacja —)

Praca majgca na celu sporzgdzenie
konspektu projektu:

-ustalenie zakresu kompetencji
-sprawdzenie mozliwosci wykonania

Przygotowanie planu szczegoétowego:
- opracowanie procedur projektowych
- harmonogram zadan i zasoby

Wdrozenie planu:
- monitorowanie i sterowanie
- przeglady i modyfikacje planu

Zakonczenie projektu:

- przygotowanie sprawozdania koncowego
- ocena wykonawcow

- wskazowki na przysztos¢




LARZADZANIE PROJERTEM

Diinic]e

1. ZARZADZANIE PROJEKTEM — proces, w ramach ktérego
menadzer projektu planuje zadania w obrebie projektu,
steruje nimi, dysponuje zasobami udostepnionymi przez
organizacje dla realizacji przedsiewziecia.

2. ZASOBY:
- ludzie (zasoby wiasne oraz ,,zewnetrzne”)
- pienigdze (srodki finansowe — zrédta finansowania)
- wyposazenie (sprzet, komputery + infrastruktura)
- czas (min., max., sciezki krytyczne)
3. ZARZADZANIE PROJEKTEM - to umiejetne uzycie

dostepnych technik w celu osiggniecia wymaganych
rezultatéw, zgodnie z ustalonym standardem w ramach




Jest to wiedza o tym jak uruchomic projekt

Realizacja nastepujacych czynnosci:

e sporzadzenie harmonogramu — podzial projektu na zadania, szacowanie
wymaganego czasu i zasobdéw, powigzanie tych elementow;

e o0rganizacja - kierowanie szkolenie wsparcie, podejmowanie decyzji,
uzyskiwanie zamierzonych efektéw w pracy zespotowej;

koordynacja — zapewnienie efektywnego zlozenia czesci sktadowych projektu,
identyfikacja powigzan pomiedzy obszarami catej pracy;

monitorowanie | kontrola rozwigzywanie probleméw wynikajgcych ze zmian w
trakcie realizacji projektu.




LINIOWE

A

el -

) I

Dyrektor
Kierownik Kierownik Kierownik
wydziatu wydziatu wydziatu
Przetozony Przetozony Przetozony
Personel Personel Personel

RODOWISKO HIERA

Menadzerowie sterujg pracg wydziatéw
(zarzadzanie liniowe)




MATRYCOWA STRUKTURA ORGANIZACJII

Dyrektor naczelny

Dyrektor generalny — Dyrektor generalny —
projekty specjalne dziaty
Adiministr. KBR admin, Dziat Kierownicy| |System inf.| | Obstuga
centralna centralnej prawny regionalni | garzadzanig |finansowa

Doradztwo strategiczne
Doradztwo ogdlne

Monitoring

Badania i rozwdj Dziatalnos¢
Koordynacja podstawowa
Wspotpraca miedzynarodowa

Wydzielone zadania
Prace nieprzewidziane
Szkolenia/ informacja
Sprawozdawczosc

— Menadzer projektu Nazwa projektu

Menadzer projektu Nazwa projektu Nazwa
projektu

Menadzer projektu Nazwa projektu




FAZAT WS f_,HJJ HLrﬁ |OWAI H PROJERTU

Zasady powinny okreslac:

* jak ustawione sg projekty aby wyjs¢ naprzeciw wymogom
strategicznym

* jak jest wykorzystywany rozwoj zasobow osobowych?

* jak negocjowac odpowiedni do projektu personel i zasady
jego wynagrodzenia — personel odrywa sie od standardowych
dziatan

* jak i kiedy komunikowac sie z osobami pracujgcymi w
projekcie — sprawdzenie kwalifikacji i zrozumienia projektu

* jak zorganizowac¢ administrowanie i prowadzenie rejestru
projektu




il Hni@ ES HL.,-\N OW,-\NJ,-\ N,-\

Misja organizaciji i
kierunki
strategiczne

Ustalenie celow zgodnych

osiggniecie zgdanych
efektow

ze strategig firmy i <

efektow pozgdanych dla
osiggniecie celow

Ustalenie zadan i zdefiniowanie

Sprawdzenie: zy projekt miesci sie

Identyfikacja projektow

niezbednych do rozwigzania e zasobow wymaganych do realizacji
zadan na drodze do celu

e harmonogramu czasowego projektu — w ramach czasowych
w odniesieniu do ograniczen budzecie i zasobach

projektu w aspekcie ich dostepnosci
w firmie lub poza nig

l TAK

A\ 4
Planowanie projektow:

e identyfikacja zadan

e okreslenie termindw

e badanie wspodifzaleznosci
e Przydzielenie zasobow

e uwzglednienie elementow

Sporzadzenie planu
dla wydziatu

Plan dla catego
przedsiebiorstwa
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Ocena wptywu na
prowadzone aktualnie | «—Zmienione priorytety

projekty . Dodatkowe info o proj.

Modyfikacja biezgcych
projektéw i/lub planowanie nowych

KSprawdzenie zasobow \
i konfliktbw czasowych:
- w ramach projektu

siebiorstwa

- pomiedzy projektami
- pomiedzy wydziatami firmy
\_- W kontaktach zewnetrznych/ Ustalenie zadan i zdefiniowanie
*  efektéw pozgdanych dla
osiggniecia celow .
zy projekt jest ade- NIE Sporzadzenl9 planu
kwatny do dostepnych zasobéw > | dla wydziatu
5 I
' TAK F
TAK
Czy projekty mieszczg TAK . NIE
sie w harmonogramach czasowych Czy zalecenia sg

sg zgodne z efektami? zatwierdzone?

Dokonanie wyborow i poréwnanie z

Priorytetami. Prezentacja wyborow
| sformutowanie zalecen
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ETAPOW PROJEKTU

Na ile jasne sg otrzymane instrukcje?
Jaki jest wymagany efekt?

zasada 1: Zadawaj trafne pytania . Dlaczego o.cz.ekiwanyjest taki a nie inny gfekt
Czy zadanie jest wykonalne? Kto to zrobi?

Jaki efekt jest najbardziej prawdopodobny

Kiedy zadanie zostanie wykonane i w jaki sposob
Kto decyduje o doborze personelu i pienigdzach?
Jak duzy jest budzet?

Co jest wazniejsze czas czy pienigdze?

zasada 2: Nigdy nie przyjmuj niczego
za pewnik: sprecyzuj problem

=P Przyjecie btednych zatozen powoduje
marnotrawstwo czasu, pieniedzy i wysitku

(Ja myslatem, ze ty wiesz....)

zasada 3: Nie przestawaj pytac¢ o
cel projektu | EWolUC]A CEIOW projektu

zasada 4: Zidentyfikuj skutki sy CZy projekt oddziatuje na innych i jak?
Stwarza potrzebe dodatkowych projektéw?

Oddziatuje na inne obszary aktywnosci
firmy

Droga do sukcesu zawsze prowadzi przez szereqg mafych i wiekszych wyrzeczen.......



- L WSTEPNY KON \I' PROJEKTU

Stworzenie preliminariow projektu — ustalenie zakresu
kompetencji i wstepne szacowanie potrzebnych zasobow i
szczegoiow dotyczacych:

 kluczowych zadan w projekcie
* jak jest wykorzystywany rozwoj zasobow osobowych?

* jak negocjowac odpowiedni do projektu personel i zasady
jego wynagrodzenia — personel odrywa sie od standardowych
dziatan

* jak i kiedy komunikowac sie z osobami pracujgcymi w
projekcie — sprawdzenie kwalifikacji i zrozumienia projektu

* jak zorganizowac administrowanie i prowadzenie rejestru



zakres_kompetencji.doc

- L WYRONALNOS

(m PIRAVVIDZA

PROCEDURY KONTROLI WYKONALNOSCI PROJEKTU NA
KAZDYM JEGO ETAPIE:

1. Od powiedi na pytania (etap formutowania potrzeby wykonania zadania)

Czy to co chcesz zrobi¢, jest mozliwe do wykonania?
Czy jest przydatne w praktyce i czy tworzy nowg jakos¢?
Czy zadanie powinno by¢ w ogéle wykonane?
Czy zadanie powinno by¢ realizowane teraz czy w przysztosci?
Czy praca (jej etap) ma by¢é wykonana w potaczeniu z innymi zadaniami?
Czy zadanie nie powinno by¢é wykonane w inny sposéb?
Czy mozliwa jest realizacja projektu we wilasciwy sposoéb, w ustalonym
budzecie i czasie?
2. Odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu
Strategiczne aspekty oddzialywania projektu na organizacje



analiza_kosztow.doc

ROZWIAZYWANIE PRO

PoclajrnoveErle

PROCEDURY WSPOLNE DLA WSZYSTKICH PROJEKTOW,
FAZY ICH REALIZACJI:

Rozwigzywanie problemow

- Identyfikacja problemu, jego przyczyny i efektu

- Okreslenie rozwigzania alternatywnego poprzez jego doktadne opisanie

- Oszacowanie rozwigzania alternatywnego przy oddzieleniu potrzeb od
oczekiwan i dokonanie wyboru

Zasada Pareto — reguia 80/20
Zaleznos¢ pomiedzy przyczyng a skutkiem (efektem) —
Wiekszos¢ kosztow projektu jest tworzona przez mniejszg
czesc¢ jego komponentow

Kryteria oceny projektu — nie tylko finansowe




Zasada 50/20 glosi, ze 80% wynikdw wyptywa tylko z 20%
przyczyn

inacze) mowigc, skromniejszymi Srodkami 1 mniejszym
wysitkiem mozna osiggna¢ wigksze efekty.

Schemat lezacy u podstaw te) zasady zostal odkryty w 1897 r.
przez wloskiego ekonomist¢ Vilfreda Pareto.

Zasada 80/20 jest tak cenna dlatego, ze 1dzie na przekor
intulc)l.

Oczekujemy zwykle, ze wszystkie przyczyny beda mialy z
grubsza taka samq wagq,




...Zze kazda czastka firmy, kazdy produkt i kazda zlotowka
przychodow ze sprzedazy jest rownie dobra jak kazda
Inna.

Tymczasem jest zupelnie inaczej.

Opierajac si¢ na tej zasadzie nalezy wyodrebnic tylko
najbardziej kluczowe czynniki przyczyniajace si¢ do
najwiekszej ilosci wynikow.

Kilka przykladéw

20% lienidw vezynosi 0% wariodel sprzedazy

20 KIS TOWAPOPCITANS )0 PIZCSICHS W



20% kierowcdw powoduje 0% wypadlkdw
20% stownictwa ‘;vystar;_:y by moc czytac 0% tekstow w
Jezyku obcym

20% powierzchni dywanu przypada na 80% zuzycia
20% ubran nosimy przez 80% czasu
20% naszej pracy daje 80% efektdw

’
P

20% naszego zycia daje nam 80% szczesdcia




Shuszne w tej zasadzie jest to, ze nie zdarza si¢ aby 100%
nakladow przynosilo 100% efektow.
Kierujac si¢ nia, nalezy wyszukiwac te czynnosci ktore
przynosza najwieksze efekty, pomijajac inne mniej
wartosciowe.

Dlaczego powinniSmy troszczy¢ si¢ o zasade 80/20?

Bez wzgledu na to, czy zdajemy sobie z tego sprawe, czy tez
nie, zasada ta stosuje si¢ do naszego zycia, naszej
spolecznosci i miejsca pracy.

Zrozumienie zasady 80/20 daje nam wglad w to, co
rzeczywiscie dzieje si¢ w otaczajacym nas Swiecie.
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wernlel iz 3, 2 Dorore zelzije rre 4,

=)
Dlaczego‘i
Bo Tomek nie wiedziat czego doktadnie trzeba sie nauczyc,
a Dorota wiedziata 1 wybrata tylko to co rzeczywiscie miato
by¢ na egzaminie,
Dorota wiedziata czym jest t )O% Ore czedely trzeba sie
‘. I ’ 1

lornelc natormiast nie wiedziaf | ,)rJJowa,lr glg nauczyc
‘Wﬁ';ysildego? 519, “n'ie byi_'ro JZUW"‘ vt czagis,

stracﬂ mase; CZAS N ledwo zda% egzamln.




W zyciu cigzko jest rozpoznac, ktora czgS¢ jest ta
odpowiedzialng za wyniki.

Poprzez wyrobienie w sobie postawy analityka, nalezy
zastanawiac si¢ nad kazdym dzialavgem 1 jego skutkami.

A nastgimie wybiera¢ tylko te, ktore rzeczywiscie sa

optymalne, ktore daja najwigce) efektow.

Zasada Pareto w biznesie

Wi?(lgszoéé malych biznesoéw boryka si¢ z nieustannym
brakiem czasu.

Natlok zdarzen, telefonow, ,,pozar6w”, ktore trzeba gasic,
biurokracji itp. powoduje, Ze czgsto trudno skupic si¢ na
podstawowej dzialalnosci, ktora generuje zyski.
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Wiele przedsigbiorstw zauwaza, ze np.

20% Kklientow generuje 80% przychodow,

20% zadan zabiera pracownikom 80% czasu,

20% sprzedawcow generuje 80% przychodéw,

20% materialu zajmuje 80% powierzchni magazynu, itp.
Zasada Pareto nie jest wszechobecna.

Jest jednak na tyle czgsto zauwazalna, ze warto brac ja pod
uwage prowadzac swoj biznes.

Zasada ta nie dziala z idealng precyz)a.
Stosunek moze wynosi¢ 75% - 25%,
90% - 10%




ZASOBY LUDZKIE ZAANGAZOWANE W

Hierarchia projektu — grupa ludzi oficjalnie
[Dyrektor projektu zaangazowanych w projekt

a

Dyrektor projektu / zarzad — cztowiek lub grupa

Grupa kontroll 4 kt6rych wiedza i autorytet pozwalajg

A\ 4

jakosci uruchomi¢ projekt. Decydenci projektu ponoszg
Menadzer projektu —— odpowiedzialno$¢ za konsekwencje projektu.
/ 3 \ Zaangazowanie w dziatania strategiczne
Grupa kontroli jakosci — grupa doradcow na

czas projektu oddziatujgca na zespoty ludzkie i
dysponujgca istotnymi zasobami.

Menadzer projektu — kierownik projektu
! odpowiedzialny za projekt na poziomie taktycznym

| operacyjnym. W wiekszych projektach kierownik

Czlonek zespotu Czlonek zespotu

Czlonek zespotu projektu prowadzi projekt czgstkowy
Zespot projektowy — grupa oséb wybrana do
pracy w projekcie ze wzgledu na kwalifikacje i



petla.ppt

ZASOBY LUDZKIE ZAANGAZOWANE

Dyrektor projektu / zarzad
« ustalenie priorytetow
Grupa kontroli * Powotanie kierownictwa

v el * ustalenie sposobu monitorowania

Menadzer projektu —— * przydziat zasobow
* przygotowanie wytycznych i wsparcia

/ | \ * stuzenie radg niedoswiadczonym kierownikom.

Menadzer (kierownik) projektu
* sporzgdzanie okresowych sprawozdan zgodnie z

[Dyrektor projektu

a

Czlonek zespotu Czlonek zespotu

terminarzem
|  Zzgdanie zatwierdzenia dla dziatan

wykraczajgcych poza jego petnomocnictwa

Czlonek zespotu * przewidywanie probleméw i opracowywanie
strategii ich rozwigzywania

* negocjowanie delegowania personelu z




Choc¢ nie kazdy preferuje takg forme pracy, grupowa burza
mozgow czesto jest o wiele bardziej skuteczna niz samotne
zastanawianie sie nad problemem. W przypadku pracy
zespotowej czesto pojawia sie pojecie synergii. To dzieki nigj
praca moze stac sie bardziej wydajna i efektywna:

Czym jest synergia?

- 2t+ 2=51+1=3,1+1 daje wiecej niz 2! - tak czesto przedstawiany
jes

efekt synerqii;

- Zespot to wiecej niz suma jednostek;

- Wydajnos¢ zespotu to wiecej niz suma poszczegdélnych wydajnosci
Na czym polega synergia??

- Synergia nie polega na tym, ze po przedstawieniu pomystow kazdej




Musi byc LIDER!

- Lider musi wtozy¢ duzo pracy w to, by zespdt pracownikdéw osiggnat
synergie.

(—jTo jest proces, ktory wymaga czasu i nie mozna wprowadzi¢ go z dnia na
zien

Konieczne jest okreslenie wartosci i celu firmy!!!

Trudno, a wrecz niemozliwe, jest dziataC bez Scisle okreslonego celu.
Btadzimy wéwczas we mgle, pracownicy sg natomiast zdezorientowani, nie
wiedzg bowiem dlaczego zajmujg sie swoimi zadaniami, co to da.

Do okreslenia celu — metoda SMART — CEL MUSI BYC: SMART

S - specyfic - konkretny,
M - measurable - mierzalny,
A - acceptable - zaakceptowany przez wszystkich,




SYNERGIA

Przedstaw system motywacyjny

Okazuj zrozumienie

Stworzmy dopasowany zespot

Nie boj sie teoretycznego absurdu

Zweryfikuj zespot!!




SKELADNIKOW (dobrze funkcjonujacy zespét moze osiagnaé wyniki,
ktére znacznie przewyzszajq potencjalne mozliwosci jego cztonkéw —
burza moézgoéw)

1. Zaangazowanie czasowe zespotu projektowego (zdefiniowanie
wymaganego naktadu pracy - trudne przed zakonczenie fazy strategicznej

(przygotowawczej) i rozpoznaniem wymagan zadania)

Angazujemy przede wszystkim pracownikéw na caty etat.

Osoby zatrudnione na czes¢ etatu maja trudnos¢ w identyfikowaniu sie
jako cztonek zespotu.

Biezace zadania w miejscu pracy moga by¢ w konflikcie z zadaniami w
projekcie.

Istnienie dwoch kierownjkéw rodzi ktopoty z powrotem do poprzednich
obowigzkow i zaleznosci.

Brak mozliwosci w catkowite za_anﬁaiowanie pracownika — nie bierze
udziatu we wszystkich spotkaniach.




J PROJEKTOWEGO

Zidentyfikuj wymagane kwalifikacje.

Angazujemy ﬁrzede wszystkim pracownikéw o wymaganych
kwalifikacjach.

Nie spisuj na straty mato blyskotliwych.

Swietni fachowcy praktycy sa zwykle przeciazeni praca i czesto wpadaja
w rutyne.

Przy kwalifikacji zadawaj rzeczowe pytania np, Co sadzisz o projekcie
nowych formularzy? Jakie pytania powinny znalezc¢ sie w ankiecie badajacej
opinie pracownikow o nowym systemie?

Dobrze dobrany zespét jest gwarantem realizacji projektu — warunek
konieczny

. Administracja projektem

Niezbedna dla realizacji duzych projektéw — zadanie asystenta
kierownika projektu

Zdolnosci administracyjne i koordynacyjne; kompetencje w zakresie
sporzadzania protokotow zebran, przewidywania przysziych zadan,



arkusz_asystenta.doc

TWORZENIE

w zespole odpowiedzi na pytania ponizej)
e Co zespot chce osiggnac?

¢ Jaka jest moja rola i rola innych cztlonkéw zespotu?

e Jak bede pracowal? Nigdy wczesniej nie robitem nic takiego

e Kiedy jestem potrzebny - i na jak dtugo?

e Czy ktos przejmie moja stalg prace — czy bede jag wykonywat nadal?

¢ Przed kim bede odpowiedzialny? Czy méj zwierzchnik wie o co chodzi?
e Z kim mam sie kontaktowaé¢ w konflikcie z kierownikiem projektu?

e Czy petnie w projekcie jakies funkcje kierownicze?

¢ Kto bedzie mnie ocenial?

e Kto wyptaca moje wynagrodzenie — moj wydziat czy projekt?

e Co stanie sie ze mna po zakonczeniu projektu?

e Czy udzial w projekcie przyniesie mi korzys¢




TWORZENIE ZESPOLL OJERTOWEG

projektu)

e kazdy cztonek zespotu wierzy w powodzenie

e zespot jak i kierownictwo darzy kierownika zaufaniem

e zespot pracuje wspolnie nad osiggnieciem wspolnego celu
e wszyscy wiedza co ma by¢ zrobione

e praca czionkoéw zespotu jest zaplanowana i koordynowana,
monitorowana i kontrolowana

e wszyscy starajg sie przewidzie¢ problemy

e W przypadku probleméw zespot poszukuje sposobdw ich obejscia
¢ nigdy nie popetniaja dwa razy tych samych btedéw

¢ ludzie wystuchuja sie nawzajem

e uwzglednia sie oddzialywanie projektu na ludzi spoza zespotu

¢ nie unika sie wyzwan

¢ analizuje sie rozwigzania dla wyboru najlepszych
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Kolejne etapy:

KROK 1 - IDENTYFIKACJA ZADAN:
* co nalezy wykonac¢ — wyboér zadan kluczowych — ich identyfikacja
* dziatanie kierownika projektu i zespotu merytorycznego

 nieuporzgdkowana lista tworzona na podstawie Brainstorming
(ztozone projekty)

KROK 2 - SZEREGOWANIE ZADAN W LOGICZNYM PORZADKU:

 zadania zwigzane z uruchomieniem przedsiewziecia —
administrowanie projektem

ezadania zwigzane z biezgcg merytoryczna pracg w projekcie
KROK 3 - BADANIE IMPLIKACJI W PROJEKCIE:




PLF
el T

HARMONOGRAM CZAS

NO

VWANIE

SZCZIE

v,

SO

OWE'

OWY

Kolejne etapy:

KROK 4 - SZACOWANIE WYMAGANYCH ZASOBOW:
« wymagania ze wzgledu na kwalifikacje, sprzet, czas i pienigdze

» SzCzegotowa analiza wymagan i ich zatwierdzenie

Zadanie:
przeglad istniejgcych
procedur rozliczeniowych

biegto$¢ w obstudze
komputera

doswiadczenie
w ksiegowosci

wiedza dotyczgca
rozwoju kadry i sfery
produkciji

doswiadczenie w
pracy administracyjnej
| biurowej
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Kolejne etapy:
KROK 5 - IDENTYFIKACJA HIERARCHII PROJEKTU:

« kierownik projektu + zespot merytoryczny (core team)

« opracowanie projektu szczegotowego po ustaleniu kierownika
projektu oraz grupy kontroli jakosci

KROK 6 - OKRESLENIE KTO PODEJMUJE DECYZJE:

* okreslenie odpowiedzialnosci kazdej osoby w konspekcie roboczym
KROK 7 - MONITORING | KONTROLA:

- ustalenie procedur dla monitoringu i kontroli projektu
(okreslenie co nalezy monitorowac i kontrolowac)

- koszty w odniesieniu do kosztorysu i przeptywu gotowki
- biezgce rachunki zespotu w odniesieniu do kosztorysu
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Kolejne etapy:
KROK 7 - MONITORING | KONTROLA:

- ustalenie procedur dla monitoringu i kontroli projektu
(okreslenie sposobow kontroli i monitoringu)

- okreSlone kanaty komunikacji

- charakter spotkan i ich czestotliwo$c

- przedktadanie oficjalnych raportow z postepow prac i ich terminy
- Jakie poprawki sg potrzebne i kiedy

KROK 8 - PODSTAWOWE ZASADY:
* kto sygnuje sprawozdania (kierownik projektu, zespot, protokolant)

* kto bierze udziat w spotkaniach
 procedura podejmowania decyzji (jednoosobowo, konsensus, zespotowo)
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Szczegoétowy konspekt roboczy projektu:

Stanowi podstawe dla zbudowania planu szczego6towego

Prezentuje ustalone preliminaria projektu
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PLAN ZADAN PRC JEKTOWYCH |
ZASOBOW

Wykres Gantta i metoda sciezki krytycznej CPM (critical Path Method)

» w skali czasu pokazuje przebieg kolejnych czynnosci
» modyfikacja WG uwzglednia zaleznosci pomiedzy zadaniami

Zadania Styczen| Luty Marzec | Kwiecien| Maj Czerwiec| Lipiec | Sierpien

Badania | |

Analiza wykonalnosci Ek:

Projektowanie ]

Testowanie

| etap uruchomienia L ]

Ocena skutkow [ 1]




=AZA [I' PLANOWANIE SZCZEGOLOWE:
MM FEANOVWANIE SZLZCZEGULE0OV ]

PLAN \L)AJ‘\J PROJERTOWYCH |
ZASOBOW
Metoda sciezki krytycznej CPM (critical Path Method)
 najdtuzsza sciezka w projekcie wskazujgca najkrotszy mozliwy czas
trwania pracy (sciezka bez rezerw czasowych)
« pozwala na usprawnienie przebiegu pracy

Wzajemne zaleznosci ( nie wystarczy lista czynnosci)
» weryfikacja przyjetego czasy trwania kazdego z zadan

 okreslenie wzajemnych uzaleznien (znajomos$é¢ wzajemnych uzaleznieri
pozwala precyzyjnie przeSledzic logiczna sekwencje realizacji zadan
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ANALIZA SIECIOWA - OPOZNIENIE

Opo6znienie (przerwa
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Istota procedury sieciowe] CMP
» zidentyfikuj kluczowe zadania, uszerequj je w logicznym porzadku

» okresl wzajemne zaleznosci miedzy zadaniami, okresl ich czas

e przedstaw graficznie sie¢ i czas na ich realizacje w logicznej kolej.

» zidentyfikuj przerwy czasowe i opoznienia w realizacji zadan

* Wyznacz sciezke krytycznag
 zweryfikuj logike rozwigzania

« wprowadz poprawke, jezeli to tylko konieczne



kodowanie_zadan.doc
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FAZA Il PLANOWAI OL( SOLOWES
WYZNACZENIE SCI f I'YCZNE.

Kolejne czynnosci

* przejscie w przod dla wyznaczenia najwczesniejszego czasu
rozpoczecia kazdego zadania

* przejscie w tyt dla wyznaczenia najpozniejszego momentu
rozpoczecia i zakonczenia zadania

* obliczenie traconego czasu (op6znienie miedzy kolejnymi czynnosciami)
* Sciezka krytyczna jest najdtuzszg sciezkg — moze ich byc¢ wiele
 decyduje o czasie realizacji projektu

« wskazuje zadania krytyczne

* Sciezka krytyczna ulega modyfikacji po uwzglednieniu ograniczen
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Odpowiedzi na pytania:

» czy diagram sieci uwzglednia ograniczenia i priorytety?

» jakie ograniczenia wynikajg z diagramu sieci?

* CZy Sg ograniczenia czasowe odnosnie zakonczenia projektu?
 czy uwzgledniono wszystkie priorytety

« czy mozliwe jest wprowadzenie ewentualnych poprawek w logice projektu?




