WPROWADZENIE
Do SCRUM

,Ludzie i interakcje ponad procesy i harzedzia




Metodyki tradycyjne (PRINCE)
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How the customer explained it

How the Project Leader
understood it

How the Analyst designed it

How the Programmer wrote it

How the Business Consultant
described it

How the project was
documented

What operations installed

How the customer was billed

How it was supported \

What the customer really
needed
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Straty w biegu sztafetowym

Proces ,sztafety” w wytwarzaniu

oprogramowania czesto pozostaje w konflikcie
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W zamian: holisticzne (proces ,rugby”)

podejscie do projektu — gdzie zespot probuje

przebiec dystans jako catosc¢, poddajgc pitke do

tylu | do przodu — znacznie efektywnie]

pozwala na realizacje wysublimowanych

wymagan dzisiejszych systemow
\informatycznych




Zatozenia - Scrum

* Scrum zwinny (agilny) proces pozwalajgcy | skupiajacy
sie na dostarczeniu najwyzszej wartosci biznesowej
(produkt) w mozliwie najkrotszym czasie.

* Scrum pozwala szybko | powtarzalnie prowadzic
iInspekcje biezgco funkcjonujgcego oprogramowania
(inspekcje — przeglady co dwa tygodnie w miesigcu).

* Wymagania biznesowe klienta ustalajg priorytety do
realizacji. Zespot organizuje sie sam dla wybrania
najlepsze| drogi do dostarczenia najlepszego prod.

* Co dwa tygodnie (do miesigca) kazdy z zespotu
obserwuje realnie pracujgce oprogramowanie, wydaje
je lub kontynuuje prace dla jego zmiany w nastepnym
sprincie.




Scrum historia

® 1986 Hirotaka Takeuchi Ikujiro Nonaka e
(eksperci biznesu) — zatozenia metodyki ,Harvard Management
Business Review” with Scrum

® 1993 Jeff Sutherland -wprowadza SCRUM jako
framework w Easel Corporation. Agile Software

¢ Scrum przedstawione na OOPSLA 96

with Scrum
OOPSLA (Object-Oriented Programming, Systems,
Languages & Applications) coroczna konferencja
naukowa Association for Computing Machinery w USA

¢ 1993 — 2000 razem z Ken Schwaber
MANIFEST SCRUM

ENTERPRISE

SCRU.A = ii




Scrum jest wykorzystywane przez:

*Microsoft |ntuit

*Yahoo *Nielsen Media

*Google *First American Real Estate
*Electronic Arts *BMC Software

*High Moon Studios  elpswitch

*Lockheed Martin «John Deere

*Philips Lexis Nexis




Scrum jest uzywane do/dla/w:

® Budowanie oprogramowania ¢ Video gry
AMETE e ® FDA- potwierdzone, krytyczne

® Prowadzenie kontraktow dla zycia systemy (food @ drug
_ _ _ administration)

® Projekty o narzuconej cenie . .
R ® Oprogramowanie kontroli

¢ Aplikacje finansowe satelitow

® 1SO 9001-projekty ° Oprogramowanie Stron Www

©  Systemy wbudowane ° Oprogramowanie podreczne




Charakterystyka ogolna SCRUM

® Samo-organizujacy sie zespot

® Rozwqj produktu w serii miesiecznych
sprintow

* Wymagania sg ujmowane jako produkty W
liscie zwanej portfelem produktow “product
backlog”
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Manifest — metodyki agilne
zestawienie wartoscl

Indywidualnosc i sonad Procesy |

wspotdziatanie narzedzia
Pracujgce sonad Wszechstronna

oprogramowanie dokumentacja

Wspotpraca z Negocjacje kontraktu
Klientem formalne ustalenia
ReagowacC na Podazanie za

zmiany planem



Wymagania a Technologia

Daleko od
Uzgodnien

Ztozone

zroédto: Strategic Management and
Organizational Dynamics by Ralph
Stacey in Agile Software Development
with Scrum by Ken Schwaber and Mike
Beedle.

Wymagania

Blisko
Uzgodnien

Technologia

Blisko
Pewnosci
pewnosci



Scru I I l 24 godziny 1. Nad czym pracowate$ wczoraj?
2.

(spotkania 15min Nad czym bedziesz pracowac

Daily Scrums) dzisiaj?
3. Czy masz jakis problem?

Sprint

2-4 tygodni
Sprint-cel y9
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e —
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Lista zadan i




SCRUM

|

PrRODUCT
BackLOG

DAILY SCRUM
MEETING

N\

24 HOuRs
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SPRINT
BackLOG

2-4 WEEKS

POTENTIALLY
SHIFPFABLE
PrRODUCT
INCREMENT




Sprints

® Postep w realizacji projektu nastepuje w serii tzw.
Sprintow — analogicznie jak w kolejnych iteracjach
programowania extremalnego

¢ Typowy czas dla sprintu — 2-4 tygodni, nie wiecej
jednak jak miesigc

¢ Stata dlugosc¢ sprintu pozwala utrzymac odpowiedni




Sekwencyjne vs. zazebione (wspotbiezne z

przesunieciem —overlapping) wytwarzanie —
rozwQj oprogramowania

T T T

Zamiast realizowac kolejne
elementy w swoim czasie...

...Zespot Scrum realizuje
wszystkiego po troche przez
caty czas trwania projektu

T —



W obrebie sprintu nie ma zmian




Scrum framework
Role

* Wiasciciel produktu (Product owner)
* Mistrz ,Miyna” (ScrumMaster)
* Zespot (Team)

Zdarzenia

* Spotkanie (Sprint planning)
* Widok zadania (Sprint review)
* Podsumowanie sprintu (Sprint
retrospective)

*Odprawa scrum (Daily scrum
meeting)

Artefacty

*Rejestr funkcjonalnosci (Product backlog)
*|ista zadan i pracochtonnosc¢ (Sprint
backlog)

® Czas do konca projektu (Burndown charts)



Scrum framework

Role:
*\Wtasciciel Produktu

*Mistrz
°Zespot

Planowanie sprintu
Przeglad sprintu
Podsumowanie sprintu
Dzienna odprawa

Artefakty:

*Rejestr funkcjonalnosci
°[ista zadan
°*Czas do konca (wypatenie)




Witasciciel produktu

® Definiuje wiasnosci produktu
® Decyduje o terminie wydania produktu

® Jest odpowiedzialny za dodatnie profity z
produktu

Ustala priorytety funkcjonalnosci w




Mistrz Mtyna ScrumMaster

® Reprezentuje zarzgdzanie w projekc

® Odpowiedzialny za realizacje zasad i praktyk
SCRUM

¢ Usuwa przeszkody
¢ Zapewnia petng funkcjonalnosc i




Zespot
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® Zwykle 5 — 9 ludzi —
® Funkcyjnie przekrojowi. ége PTAN &

®* Programisci, testerzy, doswiadczeni przez
uzytkownikow projektanci, etc.

¢ Cztonkowie zespotu powinni by¢ zatrudnieni na




Zespot

® Zespot organizuje sie sam gga PTAN &

® Idealnie, zadnych tytutow raczej mozliwosci

® Uczestnictwo w zespole powinno sie
zmieniac jedynie pomiedzy sprintami




Scrum framework

Wydarzenia

AIlLEIdKLY
*Rejestr funkcjonalnosci

°[ista zadan
°*Czas do konca (wypatenie)




Zdolnosci | Planowanie sprintu

zespo’ru) _ —
Priorytety w Sprincie

Rejestr * Analiza i ocena funkcjonalnosci

funkcjonalnosc * Wybdr listy zadan
|

Zasoby _ _
biznesowe Planowanie Sprintu
* QOkresl jak osiggnac cel sprintu
Biezacy (pro;ekt? _ ’ _ Lista
produkt * Wykreuj liste zadan (sprint backlog; :
z rejestru funkcjonalnosci (user zadan
stories)

Technologia * Oszacuj czas realizacji listy zadan



Planowanie Sprintu

¢ Zespot wybiera zadania z rejestru funkcjonalnosci
ktore zobowigzujg sie wykonac

® Lista zadan zostaje wykreowana

® Zadania sg zidentyfikowane i kazde jest oszacowane
(1-16h)

® Wspdlnie, nie samodzielnie przez ScrumMastera
® Uwzgledniamy projektowanie wyzszego poziomu

Jako PlanUJQCY Kodowanie posredniego poziomu (8h)
WGkGCJe hCQ Kod interfejsu uzytkownika (4)

Testowanie potgczen (4)
WIdZIZC ZdJQCIQ Kodowanie Klas (6)

hOTZ' l. Testowanie (4)




Od p ra.wa (Daily scrum)

® Parametry

® Codziennie

® 15-minut

® Na stojaco (w biegu) |
® Nie ma stuzycC rozwazamu problemow

® Wszyscy sg zaproszeni (kazdy moze stuchac)




Kazdy odpowiada na 3 pytania

Co robites wczoraj? |

Co bedziesz robit dzisiaj?

&)

Czy masz jakis problem?



Przeglad sprintu

® Zespot przedstawia co zostato
zrealizowane w sprincie

® Zwykle przyjmuje to forme prezentacji
nowej funkcjonalnosci i architektury
architecture |

¢ Nieformalnie




Podsumowanie Sprintu

® Okresowo jest sprawdzane co dziata i nie
dziata w projekcie

¢ Zwykle 15-30 minut
® Realizowane po kazdym sprincie
¢ Caly zespot bierze udziat




Start / Stop / Continue

® Caly zespot dyskutuje co dalej chcieliby
robic:

Zaczynamy prace

Konczymy prace

To jedna z wielu :
drog realizacji KQntynouemy prace
podsumowania
sprintu.




Scrum framework

Wydarzenia

AIlLEIdKLY
*Rejestr funkcjonalnosci

°[ista zadan
°*Czas do konca (wypatenie)




Scrum fram

ework

Wydarzenia

Planowanie sprintu
Przeglad sprintu
Podsumowanie sprintu

Dzienna odprawa




Rejestr Fun kcjonal nOéCi(product backlog)

®* Wymagania

® Lista wszystkich
Koniecznych prac w
orojekcie

® Wyrazonych jasno tak ze
kazdy element ma wartosc
dla uzytkownika i klienta

product backlog



Przvktadowy rejestr funkcjonalnosci

Element rejestru Szacowanie
Pozwala gosciowi zrobiC rezerwacje 3
Jako gosc chce usungc rezerwacje 5
Jako gosc chce zmienicC date rezerwac;i 3
Jako hotelarz, chce uruchomic aplikacje 5

wskazujgcg na dostepnosc pokoi
Popraw obstuge wyjgtkow




Cel Sprintu

® Krotkie zdanie opisujgce na jakim zdarzeniu
bedzie skupiona praca systemu w

realizowanym sprincie
Nauki o zyciu

Dostarczajg funkcjonalnosci dla
studiow nad genetykg populacji

Zastosowanie Bazy Danych

Pozwala uruchomic aplikacje na
SQL-owej bazie ORACLE.

WSsparcie finansowe

Wspiera strone techniczng
dziatania firmy ABC w czasie
rzeczywistym.



Zarzadzanie Rejestrem
Funkcjonalnosci

® Pracownicy decydujg o pracy ktora wybierajg do
realizacj

® Praca nigdy nie jest przypisana

® Pozostata do zrealizowania praca jest co
dziennie estymowana




Zarzgdzanie rejestrem sprintu

® Kazdy cztonek zespotu moze dodac, usunac lub
Zmienic rejestr sprintu

® Praca w sprincie wzrasta

¢ Jezeli zadanie nie jest jasne zdefiniuj element
rejestru sprintu z dtuzszym czasem i zakoncz go
pozniej




Rejestr sprintu

Zadania Pn Wt Sr Czw Pt
Koduj interface uzytkowni. 8 4 8
Koduj poziom posredni 16 12 10 4
Testuj poziom posredni 8 16 16 11
Napisz help 12

Napisz bla, bla, klasy

Dodaj rejestracje btedow




Diagram ,,wypalenia” sprintu
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Zadania (tasks) Pn Wt Sr Czw Pt
Koduj interface uzytko. 8 4 8
Koduj poziom posredni 16 12 10 7
Testuj poziom posredni 8 16 16 11
Napisz help on-line 12




Skalowalnosé

® Typowy zespotto 7 £ 2 osoOb

® Skalowalnos¢ wynika z zespotow zespotow
® Wskazniki w skalowaniu

®* Typ aplikacji

® Rozmiar zespotu




Skalowanie poprzez Scrum
Scrumow




Scrum scrumow, scrumow




(Gdzie mozna znalezC wiece]

® www.mountaingoatsoftware.com/scrum
¢ www.scrumalliance.org
¢ www.controlchaos.com

® scrumdevelopment@yahoogroups.com




Literatura

Agile and Iterative Development: A Manager’s Guide by
Craig Larman

Agi
Agi

Ag

e Estimating and Planning by Mike Cohn
e Project Management with Scrum by Ken Schwaber
e Retrospectives by Esther Derby and Diana Larsen




Literatura

® Agile Software Development Ecosystems by Jim Highsmith

® Agile Software Development with Scrum by Ken Schwaber
ano

Mike Beedle

® Scrum and The Enterprise by Ken Schwaber
¢ Succeeding with Agile by Mike Cohn
¢ User Stories A

lied for Agile Software Development b




Informacje kontaktowe
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USER STORIES “* mike @mountaingoatsoftware.co
APPLIED m
FOR AGILE SOFTWARE _
DEVEIGEMENE,  Robert €. mortn Series Www.mountaingoatsoftware.com
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